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كوميةت  2 صفحة  دارة البيانات ا يف و رز حول تنفيذ سياسة تص ر التقدم ا  قر
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كوميةت  3 صفحة  دارة البيانات ا يف و رز حول تنفيذ سياسة تص ر التقدم ا  قر

 

  مقدمة -1

خ  ومية  14/1/2020أقر مجلس الوزراء الموقر  جلســـته المنعقدة بتار دارة البيانات ا يف و  2020ســـياســـة تصـــ

ــــة") ـــ ـــ ـــ ــ ــيـــاسـ ـــ ـــ ــ خ 11/1/1469أ/11رقم (بموجـــب كتـــابـــه  ("الســــ ـــات ـــدف إ وال  15/1/2020) تـــار ود ا توحيـــد ج

ومية دارة البيانات ا يف و ومية  تنفيذ عملية تصــــــ ـــة  .ا ــياســـ ــ : نظام تتضــــــمن الســ ـــاســــــية و ــ ثلاثة محاور أسـ

وميـــة، ونموذج حوكمـــة  ــــوابط لإدارة البيـــانـــات ا ـــ ـــ ــ وميـــة، ومجموعـــة المبـــادئ والضــ دارة البيـــانـــات ا يف و ـــــ ـــ ــ تصــــ

ومية ات ا   .التنفيذ  ا

ومية .  دارة البيانات ا يف و ومية لتطبيق ســـياســـة تصـــ ات ا . ومن ثم قامت رئاســـة الوزراء بالتعميم ع ا

ــا رقم ( 2020 خ 11/1/13648أ/11وذلــك بموجــب كتــا ــل 13/7/2020) تــار مــة مراقبــة  مجلس. حيــث أو الوزراء م

ـادة و  ــاد الرق والر ــ ــ ـــ ـــ ــــة ا وزارة الاقتصـــ ــ ـــ ـــ ــيـاســـ ـــ ـــ ـــ دارة تنفيـذ الســـ لس الوزراء عن مـدى تنفيـذ  فعر و ـة  ــنو ـــ ـــ ــ ر ســــ تقـار

ومية. ات ا   متطلبات السياسة من قبل ا

عقد مجموعة من الفعاليات و  ع النحو آلية للمراقبة ع تنفيذ الســـياســـة اســـتحداث بناءً ع ذلك قامت الوزارة 

ن  ّ رالمب ر حيث ، ذا التقر نفيذ السياسة المتعلقة بحصائيات مجموعة الفعاليات والا معلومات عن يتضمن التقر

ـت التطبيق تـاجـات والعوائق ال واج ــــــت ـــ ــ ــــــافـة ا الاســـ ـــ ـــ وميـة بـالإضـــ ـات ا ر عرض و كمـا  ، ا طوات التقر ا

ومية. يف البيانات ا   القادمة  تص

  

   



 

كوميةت  4 صفحة  دارة البيانات ا يف و رز حول تنفيذ سياسة تص ر التقدم ا  قر

 

  الفعاليات  -2

ادة وزارة أعدت  ـــة  الاقتصـــــاد الرق والر ــياســ ـــ  تنفيذ الســـ ومية بالإضـــــافة ا اســـــتحداث الآليات خطة تنفيذية للســ ات ا ا

ن ادناه ا، و ع النحو المب عة ع تنفيذ : اللازمة للمتا ل التا    الش

شطة  اسم المشروع   الأ
2020  2021  

10  11  12  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  12  

ات  ف ا فية حول السياسة  سياسةبالعر عر                                 ورش عمل 

دارة  يف و منصة تص

كومية   البيانات ا

ومية يف ا ر منصة التص                 تطو

ية حول المنصة                 عقد ورشة عمل تدر

                 الإطلاق التجر للمنصة 

ر المنصة بناء ع                  لاحظاتالمتطو

يفالالإطلاق الرس لمنصة                  تص

عة ر السنوي  اعداد المتا                  للسياسةالتقر
  

فية    ورش العمل التعر

ع ومية  ورش تم عقد أر دارة البيانات ا يف و ـــــــ ـــــــة تصـــــ ــــ ــــياســ ــــ فية حول ســــ عر ن  2020عمل  ة ما ب ولغاية  18/10/2020خلال الف

يف،تفاصيل محاور السياسة و  شرحدف  24/2/2021   حيث تطرقت الورش ا المواضع التالية: آلية التص

  يف و ومية.الأسباب الموجبة لسياسة تص  دارة البيانات ا

 يف البيانات وآ  لية تطبيقه.نظام تص

  وكمة الواجب اتباعه ومية لتنفيذ السياسة.نموذج ا ة ح ل ج   

 المبادئ العامة والضوابط الواردة  السياسة. 

  طوات اللاحقة عقب فيةا  .ورشة العمل التعر

 

ونية ر منصة الك  تطو

عــة التنفيــذ من قبــل وزارة  وميــة وكــذلــك التمكن من متــا ــات ا وميــة  ا يف البيــانــات ا ـــــــ يــل عمليــة التنفيــذ لتصـــــ ـــــــ ســـــ ــدف 

اية عام  شــــاء المنصــــة مع  ادة، تم البدء بإ يف البيانات ا 2020الاقتصــــاد الرق والر يل عملية تصــــ ســــ ومية عوضــــا عن حصــــر ل

ود فردية باســـــتخدام بر  ي  رد البياناتوذلك  ،أو غ ذلك لينامج الإكســـــالبيانات والوثائق من خلال ج و ون من خلال نموذج الك

ند ا عملية جرد البيانات.  س يف    عملية التص

  

ية    ورش العمل التدر

امج  تم عقد ورشــــ ب قادة ال خ عمل لغايات تدر عد إجراء الاطلاق التجر بتار ، حيث تم عقد 5/5/2021ع كيفية عمل المنصــــة 

خ  خ  26/5/2021الورشة الأو بتار   .8/6/2021وتم عقد الورشة الثانية بتار

  

 كومية ات ا امج ومشر البيانات  ا موعة من قادة ال ب متخصص    تدر

ان العمل . 1 ب  م ق : التدر عقدحيث قام فر ـــــــة من خلال الوزارة  ــــ ــــصـ ــــ ية متخصــــ ات  ورش تدر ارات ميدانية ل ز

ومية التالية:   ا

 وزارة الداخلية. 

 ي غرا المل  المركز ا

 ي ان المد    .يئة تنظيم الط



 

كوميةت  5 صفحة  دارة البيانات ا يف و رز حول تنفيذ سياسة تص ر التقدم ا  قر

 

 اصة    .سلطة منطقة العقبة الاقتصادية ا

ب عن  . 2 عدالتدر عقد: ُ ق الوزارة  اضية حيث قام فر ية متخصصة اف ومية التالية: ورش تدر ات ا   ل

 دائرة الإحصاءات العامة 

 ر المنا  .المركز الوط لتطو

 ة كمة الدستور  ا

 .ى  أمانة عمان الك
 

شاء المنصة   قبل الانجازاتأبرز    إ

شـــاء المنصـــة وذلك  ا قبل ا اصـــة  يف البيانات ا اء من جرد وتصـــ ات قد قامت بالان ناك ج باســـتخدام تجدر الإشـــارة ا ان 

ئ و  ر الموا ة الأمن العام و نماذج اكسل مثل شركة العقبة لإدارة وتطو ادةمدير   .وزارة الاقتصاد الرق والر

  



 

كوميةت  6 صفحة  دارة البيانات ا يف و رز حول تنفيذ سياسة تص ر التقدم ا  قر

 

كومية -3 دارة البيانات ا يف و   منصة تص

ـــادة ب ــ ــــاد الرق والر ــــ ــــ ـــ ـــامـــــت وزارة الاقتصـ ر قــ ـــة تطو ونيــ ــــــة الك ــــ ــــ ـــاة (منصــ ــــمــ ـــ ـــةوالمســـــ وميــ دارة البيـــــانـــــات ا يف و ـــــــ ـــــــة تصـــــ ـــ ــــ  بمنصــ

 https://gdc.gov.jo (،ومية ات ا عة ع التنفيذ من قبل ا  لإدارة عملية المتا

 
 

ن     حيث ترتكز المنصة ع جانب

نة  - 1 س ال ن (رئ انب الأول: ضـــــبط حســـــابات المســـــتخدم ـــر البياناتا ون ومشــ نامج وعند إتمام ذلك ت ) من قبل قائد ال

 ة قد اتمت تنفيذ جانب حوكمة التنفيذ الوارد  السياسةا

 
 

ص  - 2 ت ي: و انب الثا و مو  ا رد والاعتماد ومستوى الإنجاز كما  طوات التالية: ا  ا

a.  ان يتم إدراج البيانات الوصفية من قبل مشر البيانات 

b.  يف نة تص نامج و دارة البيانات المؤسسيةان يتم اعتماد الادخالات من قبل قائد ال  و

c. نة ا من قبل ال ن واعتماد رز  حصر البيانات من قبل المشرف ن مدى التقدم ا ب  .عند إتمام ذلك ي

 



 

كوميةت  7 صفحة  دارة البيانات ا يف و رز حول تنفيذ سياسة تص ر التقدم ا  قر

 

 
 

 
  

ات   المنصة محتو

سية:    تختص المنصة بحصر البيانات  ثلاثة أنواع رئ

ر الفنية الوثائق والملفات - 1 ا حصــــر التقار والمؤســــســــية والســــياســــات والتعليمات والإجراءات المؤســــســــية : وال يتم من خلال

 لعدم توافر 
ً
ــــــر الاجتماعات او المذكرات الداخلية نظرا ــــ ـــــــمية او محاضــ ــــمل ذلك الكتب الرســـــ ــــ شــــ وغ ذلك من الوثائق، ولا 

ذا المستوى الوثائق دوى من حصر   .ا

ر عالبياناتقواعد  - 2 قول ال تظ ــــر ا يار حصــ ذا ا تم من خلال  ون  : و ــــة مدخل البيانات ع النظام وذلك ل ــاشــ شــــ

عمل المؤسسة. قول تتضمن بيانات ذات علاقة   ذه ا

داول  - 3 ـــــــة، فقد تم النماذج وا ــــــســـــ ــــ ن داخل المؤســ ـــــــمن نموذج مع ون ضـــــ ا وال ت  لتكرار الوثائق ال يتم العمل عل
ً
: تفاديا

يار والذي يُمكن ذا ا ــــافة  ــــ افة البيانات  إضــ ــــا عن من معرفة طبيعة  ــــ قول الواردة  النموذج عوضــ يف ا ـــــــ التا تصـــ و

اء وغ ذلك  صول ع المعلومة او نموذج تقييم الشر ا  النموذج مثل نموذج حق ا ل وثيقة يتم كتاب يف   تص

  مؤشرات الأداء 

رز  تنفيذ السياسة، و ع  :تم اعتماد مجموعة من مؤشرات الأداء لقياس مدى التقدم ا   النحو التا

  آلية القياس  المؤشر

امل ل  ش وكمة   توافر حساب قائد برنامج -1  تنفيذ نموذج ا

لتفاصيل إدراج  -2 ي ة من قبل القائد  ال  التنظي ل

نة -3 س ال  توافر حساب رئ

  توافر مجموعة من حسابات مشر البيانات -4

امل ل  ش رد  قول  -1  تنفيذ عملية ا افة تفاصيل ا ة الواردة  نموذج جرد البياناتادخال   الاجبار

نة ع مجموعات البيانات -2 نامج او ال   عدم وجود ملاحظات واردة من قبل قائد ال

يف  ات التص افة الادخالات من قبل -1  اعتماد مستو س اعتماد  نة  رئ   ال

  

كومية ات ا رز من قبل ا   الاعتبارات  قياس التقدم ا



 

كوميةت  8 صفحة  دارة البيانات ا يف و رز حول تنفيذ سياسة تص ر التقدم ا  قر

 

 ـــــــارة ا انه لا يمكن اعتبار عدد مجموعات البيانات  تجدر ومية الإشــ ات ا ا من ا ــــــرات الأداء ال يتم جرد أحد مؤشـــ

ومية ات ا  لاختلاف طبيعة ا
ً
ة. نظرا ل ج م البيانات المتوفرة لدى   و

  ا قد قامت بالقيام ة بإدراج مجموعة بيانات واحدة بأ ردلا يتم كذلك اعتبار قيام ا     .عملية ا



 

كوميةت  9 صفحة  دارة البيانات ا يف و رز حول تنفيذ سياسة تص ر التقدم ا  قر

 

  الإحصائيات  -4

ذا القسم مجموعة من الاحصائيات حول ما تم إنجازه  تنفيذ السياسة، حيث يٌمكن  ن: احصائيات  تقسيميتضمن  ذلك ع محور

ية،بناء القدرات من خلال حول  فية والتدر دارة  ورش العمل التعر يف و ـــة تصـــــ ـــة ع منصــ ــياســ واحصـــــائيات حول تنفيذ محاور الســـ

ومية   البيانات ا

  بناء القدرات

ن  ي رقميب ص عقد 1( الرســـم البيا ل إجما وم شـــ ل ورشـــة، و ضـــور ل ات وا ية واعداد ا ) احصـــائيات عن ورش العمل التدر

ومية ا7( ات ا لغ عدد ا خه، و ية ح تار ية () ورش تدر ومية 104لمشاركة  الورش التدر ة ح ن  الرسم ) ج ع النحو المب

ي رقم ( ات بالمشــــاركة بأك من ورشــــة، وتم حضــــور أك من موظف461عدد حضــــور ()، و 2البيا عض ا من  ) موظف، حيث قامت 

ة نفس   الورشة ضور ذات  ا

 
ي الرسم ية العمل ورش 1   -البيا ات واعداد التدر ضور  ا ل وا    ورشة ل

  

 

ي   ات الك -  2الرسم البيا عدد ا ا  ات ال تم تدر   مقارنة عدد ا

 

الورشة 

فية  الأو  التعر

الورشة 

فية   التعر

الثانية 

الورشة 

فية   التعر

الثالثة 

الورشة 

فية   التعر

عة  الرا

الورشة 

فية   التعر

امسة  ا

ي ة الورشة التدر

حول آلية عمل 

المنصة

ية  الورشة التدر

المتقدمة حول 

المنصة

ات ال حضرت الورش عدد ا 33282132165353

خ الورشة تار 10/18/202010/20/202011/4/202012/7/20202/24/20205/26/20216/8/2021

33
28

21

32

16

5353

104

134

020406080100120140160

ات الك عدد ا ا  ات ال تم تدر عدد ا



 

كوميةت  10 صفحة  دارة البيانات ا يف و رز حول تنفيذ سياسة تص ر التقدم ا  قر

 

  نصة المع  التطبيق

ـــ ــياســــة تصـ وكمة المتبع  ســ  لنموذج ا
ً
ومية فقد تنفيذا دارة البيانات ا ومية ال قامت بلغ عدد ايف و نفيذ ات ا بالبدء ب

وكمة وذلك من خلال  ـــة نموذج ا يل ع المنصــ ـــ ــ ة 71ال ا  ج نة  المرفق وعدد ومية المب ات ا ، كما 134من إجما عدد ا

يف البيانات  عملية جرد وتصــ ات ال باشــرت  ة 37بلغ عدد ا ر ج ذا التقر خ  عميم الســياســة وح تار خ  ن منذ تار و مب ، كما 

ي رقم (   ).3 الرسم البيا

 

ي   ا  مراحل تنفيذ السياسة - 3الرسم البيا ات بحسب اناجز   إحصائية عدد ا

وكمة . 1   تنفيذ ا

نامج  105ســمية تم   لل
ً
شــاء قائدا نة 40ع المنصــة و س  ن   حســاب مشــرف بيانات 413بالإضــافة إ  حســاب رئ ع النحو المب

ي رقم (   ).4الرسم البيا

 

ي   ساب - 4الرسم البيا سابات ع المنصة بحسب نوع ا   إحصائية عدد ا
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كوميةت  11 صفحة  دارة البيانات ا يف و رز حول تنفيذ سياسة تص ر التقدم ا  قر

 

  جرد البيانات . 2

ـــــــة  ــــ ا ع المنصـ خ  3233بلغ عدد مجموعات البيانات ال تم جرد ، حيث يبلغ عدد مجموعات البيانات 22/12/2021وذلك لغاية تار

ــــتوى الســـــــري  ــــنفة بالمســـ ــــبة  70المصـــ ســـ ــــاس %)،  2(ب ســـ ــــتوى ا ــبة ( 499وعدد مجموعات البيانات المصـــــــنفة بالمســـ ســـــ وعدد %)،  15ب

ــــتوى  ــــنفة بالمســــ اص مجموعات البيانات المصــــ ــــبة  1234ا ســــ  1343وعدد مجموعات البيانات المصــــــــنفة بالمســــــــتوى العادي %)،  38(ب

ســـــبة  نة ( 42(ب ا من قبل ال يف ـــ عدد مجموعات البيانات ال لم يتم اعتماد تصــ ســـــبة  ) مجموعة بيانات110%)، أما فيما يتعلق  و

ن  %) 3( ي، ع النحو المب    ).5(رقم  الرسم البيا

 

ي يفإحصائية عدد   -5  الرسم البيا ات التص ا ع المنصة حسب مستو   مجموعات البيانات ال تم إدخال

 

ن  يكــذلــك يب ـــــــم البيــا وميــة وذلــك منــذ بــدء الاطلاق 6رقم ( الرســـــ ــات ا ــــــة من قبــل ا ــــ ) التــدرج الزم  إدراج البيــانــات ع المنصـــ

خ    5/5/2021التجر بتار

 

ي الرسم ات قبل من المنصة ع البيانات إدراج  الزم التدرج - 6  البيا ومية ا   ا
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كوميةت  12 صفحة  دارة البيانات ا يف و رز حول تنفيذ سياسة تص ر التقدم ا  قر

 

ن من خلال عملية جرد البيانات  ــــــة (الوثائق والملفات، كذلك فقد تب ــــ ناد ا الأنواع الثلاثة الواردة  المنصــ ـــــــ م البيانات بالاســـــ أن 

ـــــــم  ـــ ن  الرســ و ع النحو المب ــداول)  يوقواعــد البيــانــات، والنمــاذج وا موعــات المــدخلــة كملفــات 7رقم ( البيــا )، حيــث بلغ عــدد ا

سبة تقارب ( 2765ووثائق  عدد %) اما فيم 85.5مجموعة مدخلة و مجموعة  394موعات المدخلة بمستوى قواعد بيانات اا يتعلق 

ــــبة ( ــــ ســــ ــــبة (48كما تم إدخال (%)  12مدخلة و ــــ ســــ ــــافة ا %)،  1.5) مجموعة بيانات كقواعد بيانات جغرافية و ــــ  عةمجمو  26بالإضــــ

سبة تقارب (مدخلة ك   .%) 1نماذج وجداول و

 

ي الرسم ا تم ال البيانات مجموعات أنواع - 7  البيا   المنصة ع إدخال

ا من  رة القطاعات ال تم اعتماد ــــــــ ــــــة طبيعة القطاعات لتلك البيانات بحســــــــب  ن من خلال عملية جرد البيانات ع المنصــ كما تب

ومة ق) قبل ا نة  الم ي (المب ن الرسم البيا ا 8(رقم ، حيث يب   ) عدد مجموعات البيانات بحسب القطاعات ال تم ذكر

 

ي     عدد مجموعات البيانات بحسب القطاع - 8الرسم البيا
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كوميةت  13 صفحة  دارة البيانات ا يف و رز حول تنفيذ سياسة تص ر التقدم ا  قر

 

ات من تحديد فئة مجموعة البيانات بحسب الفئات التالية  ن ا رد تمك   كما تم من خلال استمارة ا

ف فئة البيانات  مثال التعر

ظية  بيانات 

Real-Time Data 

ل فوري من خلال حساسات  ش ا   بيانات يتم تول

ل فوري ع نظام  ش ا  اومن تحليل لبيانات يتم إدخال

ونية ذه من خلال أنظمة الك ون  ن،  الغالب ت  مع

 بيانات نظام إدارة تدفق الطاقة داخل المؤسسة

 بيانات مرجعية

Reference Data 

ا عند اجراء أي   البيانات او الوثائق ال يتم الرجوع ل

 عملية داخل المؤسسة

نظام  –السياسات الداخلية  –الإجراءات المؤسسية  –نماذج العمل 

 قانون المؤسسة.. ا –التنظيم الإداري للمؤسسة 

 بيانات مجمعة

Aggregated Data 

ا من اك من مصدر و مكن ان  بيانات يتم تجميع

ونية ون التجميع من خلال أنظمة الإلك  ي

ن  ن مخرجات عمل المؤسسة.  –نظام إدارة شؤون الموظف اكسل يب

ة والاضافة ع  ملفات اكسل تحتوي معاملات منجزة خلال ف

 الملف مستمرة.. ملف انجازات شعبة معينه. ا

شغيلية  بيانات 

Operational Data 

ل دوري من قبل  بيانات يتم التعامل م ش ا  ع

نده ع مخرجات العمل من  ون مس المؤسسة وال ت

 البيانات المرجعية

تلفة اليومية  ان  -أعمال الأقسام ا ر مخرجات اعمال ال  –تقار

ر إنجازات المؤسسة  اتيجية –تقر طة الاس  ا

يانات  بيانات الاست

Survey Data 

ا من  يانات البيانات ال تم تجميع يانات الر  خلال است يانات تحليل نقاط القوة والضعف ... ا –است  است

  

ي ن الرسم البيا   ) إحصائية عدد مجموعات البيانات بحسب الفئة 9( رقم حيث يب

 

ي     الفئةإحصائية عدد مجموعات البيانات بحسب  - 9الرسم البيا

  

  

  

  

  



 

كوميةت  14 صفحة  دارة البيانات ا يف و رز حول تنفيذ سياسة تص ر التقدم ا  قر

 

ي بالإضافة ن الرسم البيا ذه البيانات، حيث يب ة تحديث  ن مشر البيانات من تحديد دور ) 10( رقم إ ذلك، فقد تم من خلال المنصة تمك

ا ة تحدي   عدد مجموعات البيانات بحسب دور

 

ي   ة إحصائية عدد  - 10الرسم البيا   التحديثمجموعات البيانات بحسب دور
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كوميةت  15 صفحة  دارة البيانات ا يف و رز حول تنفيذ سياسة تص ر التقدم ا  قر

 

تاجات -5    الاست

: توصلت الوزارة إ خلال العمل  تاجات و   مجموعة من الاست

ة - ــــــاعد ا ــــ ســ ل  المعنية ان عملية جرد البيانات  ـــــــ يل إدارة البيانات بالشـــــ ـــــــ ونية اللازمة  ســـــ ع تحديد الأنظمة الالك

انت تلك البيانات تختص بالعمل الإدار  ا ح لو  فاظ عل يح وا ـ سـت ذات علاقة بالمسـتفيدين ال ة ول ي الداخ ل

ة   من خدمات ا

عملية  - ــا عن التطرق ا القيام  ية عوضـــ ومية  حضـــــور ورشـــــات العمل التدر ات ا ام مجموعة من ا لوحظ عدم ال

يف    التص

عة جودة - يف البيانات، ولذلك  عدم القدرة ع متا ات لتصـــ ومة إدخالات ا ة مرجعية ع مســـتوى ا لعدم وجود ج

افة المؤسسات. يف المعتمد داخل   لمراجعة التص

عزى  - ُ م، حيث  ــياســـــة من قبل التا لم يتم تنفيذ الســـ فية و اك  ورش العمل التعر ات بالاشـــــ عدم قيام مجموعة من ا

افة ا شر يج  ا غياب إطار  موعة من الأسباب م ومية ذلك  ام بالتنفيذ.ات ا  الال

شــــأ من الممارســــات اليومية، حيث يتم ذلك من خلال  -
ُ
لة البيانات خاصــــة تلك ال ت ي ات ا   أتمتهعدم توافر الدافع ل

ا ل ي لية البيانات وما البيانات الواجب  ي ات كيفية  ن ل عزى ذلك ا غياب إطار يب  البيانات. كما 

عارض  - يوجود  ن السياسة و  قانو  .1971) لسنة 50قانون حماية اسرار ووثائق الدولة رقم (ب

  

طوات القادمة  -6   ا

شر  - لزام المؤسسات بالتطبيق، مع إدارة البيانات  لتنظيمالس إ وجود إطار  اح و مرجعية ع مستوى الدولة اق

عة الامتثال  للتدقيق ومتا

يف بالاستمرار  - ر منصة تص ومية.تطو دارة البيانات ا  و

ومية متخصصة قة العمل ع إعداد وثي - ات ا افة ا لية البياناتمعاي موحدة ل  .ي

ومية  - دارة البيانات ا يف و ــياســــــة تصــــــ ــــنة 50قانون حماية اســــــرار ووثائق الدولة رقم (بما يتوافق مع  202عديل ســــ ) لســ

ومية  رئاسة الوزراء.، من خلال العمل مع وحدة المسرعات 1971  ا

 

 

 

 


