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صد  لريددصبة يصدد ا التقريددر ال ددصد  درددد  ايددصبة ا عنددصع  اددصد ادد    عددن ادرددد  ال دد•
الدددددذ   نلجددددد  ا  ن  ددددد  ( Global entrepreneurship Monitor-GEM)ا عندددددصع 

 Global Entrepreneurship Research)ال صد دددددد   ياددددددصا ايددددددصبة ا عنددددددصع 
Association )رف اختصصاًا يد 

ُ
،(GERA)والتي ت

صع، يدت  التقرير ه  بااا  ياث   ط يل  اد ى ومت د بة ا  سيد صح لد ع ايدصبة ا عند•
  فدددل  دددد إجراؤهدددص يصادددتل اا الب صندددصح اليدددصصن   لق دددصلأ ميدددت ى ايدددصبة ا عندددصع    صيددد

يدد أ يو إبااة ويُ ددر ف التقريدر ايدصبة ا عنددصع ويقليدأص ع دم ية ددص عنل د . اقتصدصب مادصا 
.ماروع  جصا  ج ي 

نثدددددددد تقدددددددم  التقريدددددددر ل دددددددصا •
ُ
الإدددددددد اا اليدددددددصبلأ وال ادددددددرين، وي ددددددد  2024/2025 

.بول ( 56)التقرير فل هذه السقم  
قددددددددددددددددددت مددددددددددددددددددن التقريددددددددددددددددددر، و ددددددددددددددددددل  قريددددددددددددددددددر يابدددددددددددددددددد  شددددددددددددددددددصا   ا اب  فددددددددددددددددددل •

ُ
2016/2017ت

.2024/2025و قرير عصا 2023/2024و قرير2019/2020و قرير



:م ه    التقرير

:  ييتل ا التقرير يبا ي  ياثلتي  ائليلتي •
شمص من  دد بولد ، وياد ب ( 2,000)، وه  ع    عا ائ       مص لا يقد عن (APS)يو ( Adult Population Survey)مقح اليصص  للبصلغي  1.

 )هددذا ادقددح السيددب  
ً
 ج يدد ة( الصددغي ة عددصبة

ً
قيدد  مرشددراح هددذا ادقددح البددصل . مددن البددصلغي  الددذين يبدد ؤو  يو يدد يرو  يعنددصلا

ُ
إلددم ( 20)عدد بهص و 

(اد اقف والتص ااح،  أثي  ايصبة ا عنصع، ا حصفز، الساصط، التغ ي اح ا خي ة: )خنس ماصوا ائلي   و ل
ل ددي يقدد ا هددذا ادقددح . خبيددً ا وط ً ددص مددن  ددد بولدد ( 36)الددذ  ي دد  مددص لا يقددد عددن ( NES)يو ( National Expert Survey)مقددح ا مادد اأ الدد ط ي 2.

دنأص التقريدر إلدم  ُ  د ، والتدي يُادصا إل  دص يصاد  شدروط ( 13)يصاتقصدصأ رااأ ا ماد اأ الد ط  ي  لد ع جد بة يلاد  ايدصبة ا عندصع فدل ال ولد ، والتدي يُقي 
(.EFCs)يو ( Entrepreneurial Framework Conditions)إطصا ايصبة ا عنصع 

لصدد بولد ، ل دي يُ مدص هدذا ادرشدر فدل مق دصلأ ( EFCs)ي دصأً ع دم شدروط إطدصا ايدصبة ا عندصع ( NECI)ويت  ليصب مرشر وط ي ليد ص  ايدصبة ا عندصع •
.الاروطويت  ليصي  ع م ين  ادت اط البي ط لأذه . شرط لإطصا ايصبة ا عنصع فل بول  مص( 13)وال  مت اط لصل  الد

:، وع م ال ا  التصلل(GDP per capita)يُقي   التقرير ال وع اداصا   إلم ثلاث  فاصح لل خد وفقًص ديت ى نصلب الفرب من ال ص ج المح ل الإجنصلل •
.بولاايلف ( 50)ال وع التي يزي  نصلب الفرب من ال ص ج المح ل الإجنصلل ف  ص عن (: ي)اديت ى 1.
.بولاايلف ( 50)يلف بولاا و( 25)ال وع التي يت اوح ف  ص نصلب الفرب من ال ص ج المح ل الإجنصلل يي  (: ب)اديت ى 2.
.بولاايلف ( 25)ال وع التي يقد ف  ص نصلب الفرب من ال ص ج المح ل الإجنصلل عن (: ج)اديت ى 3.



(GEM)ا عنصعا اب  فل التقرير ال صد  درد  ايصبة 

يدددددددصبة فدددددددل ادرشددددددر الددددددد ط ي ليدددددد ص  ا  قدددددد ا  ر لددددددب ا اب  •
بولددد  ( 49)عصدً دددص يدددي  ( 20)مدددن الت  لدددب ( NECI)ا عندددصع 

( 18)ب  صندددددد  ماددددددصا   فددددددل التقريددددددر اليددددددصي ، إلددددددم الت  لدددددد
التقريدددددر ا حدددددصلل، مددددد فدددددل مادددددصا   بولددددد  ( 56)عصدً دددددص يدددددي  

هذا ال صا( 5)إلم باج  ( 4.7)اا فصع نت جت  من باج  
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(NECI)الأردن في المؤشر الوطني لسياق ريادة الأعمال 



(APS)البصلغي  فل مقح اليصص  ا اب  
المؤشر

2023/20242024/2025

ل من أص)الترتيب 

(دولة46
القيمة

من )الترتيب 

(دولة51أصل 
القيمة

(Attitudes and perceptions)الموقف و التصورات 

2056.72454.7تعرف شخص قام ببدء عمل جديد 

3347.73052.7فرص جيدة لبدء عمل تجاري في منطقتي

3536.53639.9من السهل بدء عمل تجاري 

1073.21372.3شخصيا لدي المهارات والمعرفة اللازمة 

45.6=1152.127(الفرصة )خوف من الفشل 

747252.4نوايا ريادية

(Activity)النشاط 

1515.7921.1(TEA)نشاط ريادة الاعمال في مراحله المبكرة 

--217.2(EBO)ملكية الاعمال القائمة 

----نشاط الموظف الريادي

(Motivational)الحافز 

4020.74428.3لإحداث فارق في العالم 

  
ُ
1860.61270.7لبناء ثروة كبيرة او دخل عالي جدا

21.6=2926.440لمواصلة تقليد عائلي 

91.5=195.12لكسب لقمة العيش لان الوظائف نادرة 

(Entrepreneurship impact)تأثير ريادة الاعمال 

3.5=232.216(6) +توقعات الوظيفة  

275.8387.9(من الايرادات % 25اكثر من )دولي 

TEA367.2429.2الصناعة من مؤشر 

----(العملية/ العملاء والمنتجات )النطاق العالمي 

1768.9--النموأو البيئي على الربح أو /إعطاء الأولوية للتأثير الاجتماعي و

----(العملية/ العملاء والمنتجات )النطاق الوطني 

1879.62478.6اضع بالاعتبار التأثير الاجتماعي 

2672.12478.5دائما انظر الى التأثير البيئي 

(Recent changes)التغييرات الأخيرة 

2023849.5550.0تراجع دخل الأسرة في عام 

466.61158.0بدء العمل التجاري أصبح أكثر صعوبة مقارنة مع عام مض ى

2945.63149.7لخدماتاستخدم المزيد من التكنولوجيا الرقمية لبيع المنتجات أو ا

--29.2=37تتبع الفرص الجديدة بسبب الجائحة

:تحسّن أداء الأردن في عدد من مؤشرات محاور مسح البالغين وعلى النحو التالي•

( 52.4)إلدددددم ( 47)، ل دددددي  قددددد ا ا اب  مدددددن الق نددددد  (اد اقدددددف والتصددددد ااح)ضدددددنن ماددددد ا ( ن ايدددددص ايصبيددددد )مرشدددددر 1.
 يذلك من الت  لب 

ً
( 2)إلدم الت  لدب 2023/2024بولد  شدصا   فدل مقدح البدصلغي  ل دصا ( 46)من يدد ( 7)متق مص

.2025/ 2024بول  شصا   فل مقح اليصص  البصلغي  ل صا ( 51)من يدد 
، ل ددي  قدد ا ا اب  مددن الق ندد  (الساددصط)ضددنن مادد ا ( (TEA)تاددصط ايددصبة الاعنددصع فددل مراللدد  ادبجددرة )مرشددر 2.

 يددددددذلك مددددددن الت  لددددددب ( 21.1)إلددددددم ( 15.7)
ً
بولدددددد  شددددددصا   فددددددل مقددددددح البددددددصلغي  ل ددددددصا ( 46)مددددددن يدددددددد ( 15)متقدددددد مص

.2025/ 2024بول  شصا   فل مقح اليصص  البصلغي  ل صا ( 51)من يدد ( 9)إلم الت  لب 2023/2024

:كما تراجع أداء الأردن في عدد من مؤشرات محاور مسح البالغين، أبرزها•

( 45.6)إلدددددم ( 52.1)، ل ت اجددددد  مدددددن الق نددددد  (اد اقدددددف والتصددددد ااح)ضدددددنن ماددددد ا ( ا مددددد ف مدددددن الفادددددد)مرشدددددر 1.
 يددذلك مددن الت  لددب 

ً
إلددم الت  لددب 2023/2024بولدد  شددصا   فددل مقددح البددصلغي  ل ددصا ( 46)مددن يدددد ( 11)مت اج دد 

.2025/ 2024بول  شصا   فل مقح اليصص  البصلغي  ل صا ( 51)من يدد ( 27)
 يدذلك مدن ( 21.6)إلدم ( 26.4)، ل ت اجد  مدن الق ند  (ا حصفز)ضنن ما ا ( د ادل   قل   عصئ ل)مرشر 2.

ً
مت اج د 

( 51)مدن يددد ( 40)إلدم الت  لدب 2023/2024بول  شصا   فدل مقدح البدصلغي  ل دصا ( 46)من يدد ( 29)الت  لب 
.2025/ 2024بول  شصا   فل مقح اليصص  البصلغي  ل صا 

، (التغ يدددد اح ا خيدددد ة)ضددددنن مادددد ا ( يدددد أ ال نددددد التجددددصا  يدددددبر ي مدددد  ددددد     مقصاندددد  مدددد  عددددصا م دددد  )مرشددددر 3.
 يددددذلك مددددن الت  لددددب ( 58)إلددددم ( 66.6)ل ت اجدددد  مددددن الق ندددد  

ً
بولدددد  شددددصا   فددددل مقددددح ( 46)مددددن يدددددد ( 4)مت اج دددد 

بولدددد  شددددصا   فددددل مقددددح اليددددصص  البددددصلغي  ل ددددصا ( 51)مددددن يدددددد ( 11)إلددددم الت  لددددب 2023/2024البددددصلغي  ل ددددصا 
2024 /2025.



(NES)ا اب  فل مقح ا ما اأ ال ط ي 

افية ( 6)، قيّم الخبراء الوطنيون 2023في عام  ، (sufficient)من شروط إطار ريادة الأعمال في الأردن على أنها و
افية ( 7)وقيموا  (.  insufficient)شروط على أنها غير و

 في تقرير عام 
ً
 ملحوظا

ً
2023/2024عما كانت عليه في تقرير عام 2024/2025شهدت العديد من الشروط تحسنا

:وعلى النحو التالي

ه  ا ع م من ل ي الق ن ، ل ي س ل  ا اب  ( Physical Infrastructureالبس   التات   ادصبي  ) ص  شرط 1.
(.10)من ( 7.6)نت ج  

نت ج  ه  ا ع م من ل ي التاين فل الق ن  ل ي س ل  ا اب ( الي   بي صم صح: اأ ل  ال خ ع )شرط 2.
.2023فل  قرير عصا ( 10)من ( 2.1)، مقصيد 2024فل  قرير عصا ( 10)من ( 5.2)

.2023عصا ( 4.3)مقصيد ( 4.5)والذ  س د نت ج  ( اأ ل  ال د ع إلم التن يد الريصب )شرط 3.

.2023عصا ( 4.7)مقصيد ( 5.3)والذ  س د نت ج  ( ال رائب والبي وقراط  : ا صا  ا حص م )شرط 4.

.2023عصا ( 5.1)مقصيد ( 5.4)والذ  س د نت ج  ( يرامج ايصبة ا عنصع ا حص م  )شرط 5.

.2023عصا ( 2.9)مقصيد ( 3.7)والذ  س د نت ج  ( الت ل   الريصب  فل اد االأ)شرط 6.

.2023عصا ( 3.7)مقصيد ( 4.3)والذ  س د نت ج  ( الت ل   الريصب      اد اا )شرط 7.

.2023عصا ( 4.4)مقصيد ( 4.8)والذ  س د نت ج  ( ا عبصأ والت ظ  : اأ ل  ال خ ع )شرط 8.

.2023عصا ( 5.1)مقصيد ( 5.8)والذ  س د نت ج  (الق   الاجتنصع   والثقصف  )شرط 9.

 إلى التراجع في شرط (3.5)هو الأضعف، حيث سجل نتيجة ( نقل البحث والتطوير)في حين كان شرط 
ً
، إضافة

ة التحتية البني)وشرط ( التمويل الريادي)، في حين حافظ كل من شرط (الدعم والملاءمة: السياسات الحكومية
.2024و2023على نتيجتهما في تقريري عام ( التجارية والمهنية

المؤشر 
*2023**2024

القيمةالترتيبالقيمة الترتيب

4.3(6/14)4.3(3/14)التمويل الريادي

4.5(5/14)4.3(3/14)سهولة الوصول إلى التمويل الريادي

4.9(4/14)5(4/14)الدعم والملاءمة: السياسات الحكومية

5.3(5/14)4.7(3/14)ةالضرائب والبيروقراطي: السياسات الحكومية

5.4(3/14)5.1(3/14)برامج ريادية حكومية

3.7(5/14)2.9(5/14)التعليم الريادي في المدارس

4.3(8/14)3.7(12/14)التعليم الريادي بعد المدرسة

3.5(5/14)3.7(3/14)نقل البحث والتطوير

5.6(3/14)5.6(2/14)البنية التحتية التجارية والمهنية

5.2(8/14)2.1(7/14)السوق ديناميات: سهولة الدخول 

4.8(4/14)4.4(2/14)الأعباء والتنظيم: سهولة الدخول 

7.6(1/14)6.9(4/14)البنية التحتية الفعلية

5.8(5/14)5.1(9/14)القيم الاجتماعية والثقافية



صا  الااتستصجصح والت اع صح الي 

  إلدددم ت زيدددز مدددن ا مددد ف مدددن الفادددد، ينجدددن ال ندددد ع دددم افددد  الددد هل ين ددد لاح الفادددد ا حق ق ددد  وفأددد  الممدددصطر الف ل ددد ، يصلإضدددصفا حددد  1.
  ولققددد ا  ندددص ي  تيدددل ط ال ددد أ ع دددم قصدددص نجدددصح اواب ا عندددصع الدددذين  جدددصو وا إخفصقدددص    اليدددصيق. اد رفددد  يأادددصل ب إبااة الممدددصطر

.نجصلًص ملن اًص ق  ييأ  فل تغ ي  هذه ال ظرة اليلب  
 يد  نظدرة الم تند  ثقصف  إيجصي   ل ع ايصبة ا عنصع من خلاع الإعلاا، والت ل   ادتصح، و درامج الد ع  الممتلفد ، مندص ييدصع  فدل تغت زيز 2.

. جصه الممصطرة وتش    ا فراب ع م خ ض  جر   إتاصأ اداصاي  يثق  ي ا 
إلدددم مرللددد  بعددد  ميدددتنر ل دددنص  ننددد  ادادددصاي  الريصبيددد  ا   يددد ة وضدددنص  اادددت امت ص  ددد   ي  ال  يددد  م  دددص لا ييدددتنر لتددد  يصدددد ددد في  3.

.الااتقراا
صع فددددل إلددددم مزيدددد  مددددن ا ياددددصا لفأدددد  ال لاقدددد  يددددي  الساددددصط الريددددصب  وميددددت ى الدددد خد، خص دًددددص مدددد   زايدددد  م دددد لاح ايددددصبة ا عنددددا حصجدددد  4.

.الاقتصصباح ذاح ال خد ادر ف 
صب  ط يدد اواب ا عندصع ا  د ب ع دم ااتجادصف قتصعدصح ج يد ة خدصاج نتدص  ا مد مصح الاادت لا   ، ل دنص   اق د  يثدر اقتصدتشد    5.

.ا م 
  يدد  مددن اواب ددد صع القددراا ينراج دد  ال قبددصح والتادد يصح القصئندد  وال نددد ع ددم  ددذل لأص لت زيددز يلادد  ايددصبة ا عنددصع ل ددي ي اجدد  الق ددصا 6.

ا عنصع ال صشاي   ا يصح متزاي ة فل ي أ ماصاي أ ، منص



صا  الااتستصجصح والت اع صح الي 

أدددد  للسيددددصأ مدددد   دددد في تدددد ير . 7   ادزيدددد  مددددن الفددددر  يددددرامج التدددد ايب فددددل ادأددددصااح الرقن دددد  وال لدددد ا والتج  ل ج ددددص والأ  ادددد  والريصضدددد صح اد ج 
.الا امجللت ا  فل هذه 

جد  لاد امج ع م الااتثنصا فل اداصاي  التي  ق بهدص السيدصأ، يصلإضدصف  إلدم ا حص (VCs)ا حصج  إلم ا صاصح  افز د صبي  الااتثنصا ا  ر أ . 8
. ن يد  قلد فج اح الت  ع والان ع فل جن   مرالد ايصبة ا عنصع

الرقميال هل و  في  الت ايب ع م مأصااح التي ي  ت زيز . 9
يدر، والإاشدصب، ومدص إلدم يجب ي     ف الي صاصح إلم  ايي  ال دد ع إلدم الدذ صأ الاددت صهل للادر صح الصدغي ة، مثدد  د في  التد ايب ادل. 10

.ذلك، د   الذ صأ الادت صهل من ي  يصبر ماص اًا فقط ع م ي ا  ويغ   الار صح
لدذا، . ماد وبةيات ط بع  ايصبة ا عنصع  لص ص إنفص  عصا ضم ، يد ينجن ل حص مصح  اق   يلاصح ايصبي  عصل   ا  د بة يند اابلا . 11

.عنصعيُ صح يصلت  يز ع م الالتزاا الي صس ي من خلاع الت ويج والالتفصأ يصل جصلصح الريصبي  لت زيز يلا  باعن  لريصبة ا  
.ت ل   ايصبة ا عنصع فل اد االأت زيز . 12



شُكرًا


